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1. Vychodiska fundraisingu AOP

V soucasné dobé je fundraising AOP zalozen na téchto principech:
e vicezdrojovost

e prevence vykyvi v. stabilita piijmt

rozliSeni dulezitosti jednotlivych vydaji, neni ohroZzena sama existence organizace

reflexe chyb z vysledkli neuspésnych granti a neuspésnych zadosti o dotace Ci o
dary.

2. Fundraising z vefejnopravnich zdrojli
V soucasné dobé¢ je zaméten na sledovani dotacnich titulti a grantovych vyzev, vefejné zakazky.

2.1. Vychodiska
e Vroce 2021 tvotily pfijmy z dotaci 41,9 % a z vetejné zakazky 24,7 %

e Vroce 2022 tvotily pfijmy z dotaci 21,3 %, z vetejné zakazky 14,9 %
e Vroce 2023 tvotily pfijmy z dotaci 58,9 %, a v roce 2024 to bylo 56 %.

vvvvvv

Je tedy nutné sledovat pravidelné dota¢ni tituly a vyzvy. Kromé toho se ukazuje potiteba
sledovat i grantova fizeni z prostiedkl evropskych struktur, jejichz vyzvy se tykaji vzdy urcité
specifické oblasti podporované pro dany rok.

Vyznamnym faktorem jsou i strukturdlni fondy EU pro roky 2021+. Dané obdobi je velkou
vyzvou pro rozvoj AOP a zejména jednotlivych ob&anskych poraden. Na druhou stranu je nutné
se pripravit na pokles ptijmil ze strukturalnich fondd po roce 2027 (resp. 2028). Do této dobu
musi byt zménéna zejména struktura piijmi, ale 1 vydaji AOP.

2.2. Navrhovana opatieni
e ze strany ministerstev - sledovat pravidelné vyzvy o dotace a granty:

e MMR - problematika bydleni — pravidelny termin: do prosince ptislusného roku

e MPO — problematika spotiebitelti — pravidelny termin: do konce zafi ptislusného roku

e MPSV — problematika informovani seniorti — piedpokladany termin: do konce toho
kterého roku, pfipadné rok nasledujici, do biezna roku nasledujiciho (v tomto ptipadé
roku 2026)

e Jednotlivé kraje a veétsi mésta.
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Tyto terminy jsou obvyklé pro vSechny roky.
e cvropské fondy a fond ¢esko-Svycarské spoluprace:

e Vseobecnd problematika lidskych prav (prava ob¢and, diskriminace a jeji monitoring.

e zacClenovani na trh prace a do spolecnosti, vzdélavani socialnich pracovnikli, neformalni
vzdélavani obcanid, posilovani obcanské nebo finanéni gramotnosti, dluhové
poradenstvi, vyrovnavani ptilezitosti).

Opatieni:

e Sledovat pravidelné kazdy tyden vyvoj vyzev ze strukturalnich fondii- termin: pribézné
e ESF projekt zaméfeny na neformalni vzdélavani — termin: pribézné

HI. mésto Praha

e Vstupovat do vlastnich projektii zaméfenych zejména na prevenci piedluzeni a
informacni aktivity pro riizné znevyhodnéné skupiny.

e Zvazit vstupovani AOP do partnerstvi s jinymi organizacemi (vétSimi, zkuSen&jSimi,
nabizet ndpady moznym projektovym partneriim):

e VyuzZivat i kazdoro¢né vypsanou vyzvu k Programu celoméstské podpory vzdélavani
na uzemi hl. m. Prahy

Opatieni:

Napsat a piedlozit projekt zaméfeny na problematiku informacni pomoci a vzdélavani pro
Prazany, zejména lidi zdravotn¢ postizeni v tématech souvisejicich s dluhy, ddvkami, dichody

— termin: dle domluvy s MHMP, nejdiive roku 2026

3. Fundraising ze strany soukromych pravnickych a fyzickych osob

3.1. Vychodiska
e Vroce 2021 ¢inily pfijmy z prostfedkl t€chto subjektli 14,5 %

e Vroce 2022 ¢inily pfijmy z prostfedkl t€chto subjektli 36,6 %
e Vroce 2023 ¢inily pfijmy z prostfedkl téchto subjektli 22,6 %
e Vroce 2024 ¢inily ptijmy z prostfedka téchto subjektt 27,1 =

Diky jedenactileté dohodnuté spolupraci s firmou CSOB a devatenactileté spolupraci s firmou
Ferona se podatilo navysit dlouhodobé¢ procento piijmil od pravnickych osob. Novymi donory



Financovano
Evropskou unii

se stalo od roku 2019 firma Innogy, od ledna roku 2024 Prazska plynarenska, od ¢ervence roku
2025 Nadace CEZ

Cil: udrzeni soucasnych zdroji a zmapovani situace pro mozné budouci rozsifeni zdroji

3.2. Navrhovana opatieni
Vychodiskem z této situace by mohlo byt hledani jinym zdrojt neZ u v CR zavedenych nadaci.

1. pribézné aktualizovani a sledovani moznosti relevantnich soukromych a pravnickych osob
— termin: prubézné

2. vyuzivat kontakty na vhodné fyzické a pravnické osoby, které mohou poskytnout dar —
termin: pribézné

3. Je potieba v prubéhu roku rozvinout firemni darcovstvi a zacit oslovovat osobni formou dalsi
firemni dérce. Optimalni je podpora v fadu 100 tis. K¢, je ale nutné se zamé&fit na pravidelnou

a dlouhodobou pomoc rozlozenou na vice darcti i v fadu 10 tisicti K¢. Ze skupin firem oslovit
subjekty zabyvajici se komerénimi sluzbami jako jsou pojisStovny, banky, teplarny, energetiky,

Za rok 2025: oslovit banky — vdubnu 2025 byla oslovena opakované CBA a jejim
prostiednictvim viechny sdruzené banky, CNB, telefonické spolednosti, nékteré energetiky viz.
Seznam v ptiloze

Do konce roku 2026: budou osloveny pojistovny, teplarny, telefonni operatoti a zacit vyuzivat
prostiedky vynaklddané velkymi (nejen nadndrodnimi), firmami prostfednictvim jejich
filantropickych aktivit (02, Nadace CEZ).

Kroky a terminy:

1. oslovovani firem (leden 2025 — prosinec 2025)

4.Drobni darci
Cil: Zvysit efektivitu fungovani klubu priznivci jeho rozsifenim

4.1. Navrhovana opatieni

Ptredseda AOP urci moznosti rozsiteni klubu AOP tak, aby se ¢lenstvi v Klubu darcii AOP stalo
lukrativni a poté zvazit vyuziti €lent Klubu darci AOP. Klub darcii by se mél rozvijet na bazi
osobni navazané spoluprace ¢i blizkého pracovniho vztahu. V té souvislosti je nutné posilovat
firemni znacku AOP.
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5. Fundraising z vlastnich zdroju

5.1. Vychodiska

Ptijmy z vlastnich zdroji se skladaji ze tfi ¢asti: ze sdruzovaciho poplatku (cca 1,7 % celkovych
ptijmid AOP), z poplatkl za Skoleni (cca 2 %) a z poplatkli za informacéni zdroje (cca 14 %
pfijmul organizace).

Cil: Stabilizovat ptijmy z vlastnich zdroja

5.2. Navrhovana opatreni

Potencial nabizi zejména prodej akreditovanych Skoleni AOP a poskytovani know-how. Tato
oblast marketingového rozvoje v§ak nemiiZze poskytnout vice nez v idedlnim piipadé cca 25 %
prostfedkli organizace, AOP ma v tomto ohledu rezervu, kterou se snazi zaplnit nabidkou
Skoleni a nabidkou konzultaci v oblasti finanéni gramotnosti a konzultaci dluhového
poradenstvi jednotlivym krajskym Gfadiim, a to vZdy minimalné tfem za rok (tedy 1 za rok 2025,
2026)

Na druhou stranu marketingové zlepSovani by si vyzadalo pfesun priorit ve vyuziti lidskych
zdroji AOP, musela by se vypracovat obchodni strategie na prodej jednotlivych produkta,
sestavit nabidkové portfolio jednotlivych sluzeb zajistovanych AOP komer¢né apod.

Kroky a terminy:

1. Prubézné nabizeni skoleni moznym zajemctim o Skoleni akreditovand AOP — krajim velkym
meéstim, velkym neziskovym organizacim — prubézné do konce roku 2025, dale také v roce
2026

Piiloha fundraisingového plinu_Fundraisingovy kalendar 2024-2025 (uloZena
samostatné)



